Viviane de Beaufort

Professeur a 'TESSECTitulaire d’'une Chaire Jean Monnet de la Commis&aropéenne

Directeur du cursus droit et de la Prep’ Ena DauphCo-directeur du Centre Européen de Droit et
d’Economie

Docteur en droit de I'Union européenne, Paris &-3orbonne.

Maitrise en sciences politiques et en Droit, PArjDipléme du Centre d'Etudes Européennes
Economiques de I'Université Paris | - La Sorbonne.

Domaines de recherche et d’enseignement

Droit des sociétés européen et gouvernance d'eiseeRSEE
Questions institutionnelles et politiques, gouvens, lobbying
Droit matériel du marche intérieur, concurrencpaditique industrielle...)

PUBLICATIONS les plus récentes

A paraitre : - « What is a good corporate govereaturing TOBS - The European Union view and natiion
positions 290P, a paraitre janvier 2009 chez ECMNIA- CAVENDISH

-« Lobbystes-Portraits croisés » - Le lobbyinglouti déviance d’'une démocratie moderne ? aux Editio
AUTREMENT - Série de réflexions de I'auteur et detmits qui permettent d'aborder de maniére cdecre
I’ensemble des questions qui se posent sur let statiobbying aupres de I'UE et a échelle de IanEea
Novembre 2008

-« Clés pour une Europe des entreprises », éditomptables Malesherbes, septembre 2007, 189P.

-« Gouvernance d'entreprise en Europe-approche aratiye »-Droit des affaires - Paris, Economicarana
2006, 698p.

- Comparative study of the principal European asdSfock Exchanges. avec G. Bernheim, 2002.

- Les OPA en Europe - Collection Droit des affair&aris, janvier 2001. Economica, 380p

- Le point sur les perspectives de la CIG ou Mattl, la copie a réviser. Paris: Groupes dede3el
Feuilles et Ministere des Affaires Européennesf199

- Acquérir une entreprise en Europe, Paris, Edtidomptables Malesherbes, 1994.

Chapitres de livres :

« Lobbying , a tool or a threat for democracy b &lobal affairs in a turbulent world-Y. StivachBsrt 6-
chater23- Atner 2008

"Negotiating Cross-Borders M&A in Europe : Managithe Tensions”, with Alain Lempereur,
International Business Negotiation, J.C. Usunid?.éBhauri (eds), Oxford: Pergamon, 2003, 291-324.

Articles et Documents de recherche 2008-2006

- «La défense des intéréts francais a Bruxell&ewue de I'INHES, avril-juillet 2008

- «L’entreprenariat au féminin-casser le plafondreige ?» Article enjeux les Echos Innovation 2008
«L’effet vertueux de la loi frangaise sur la RSEH L'Options de Confrontations Europe, Octobr@20
-« L'administrateur indépendant, clé d’'une bonaawgrnance des entreprises européennes ? Approche a
échelle de I'Europe », Revue gouvernance de I'lN2l,, Juin 2007

-« Un titre-une voix, le nouveau Saint Graal dgdavernance d’entreprise », Document de Recherche
CERESSEC N° 06019 & version anglaise N°07009B)ed#mre 2006-Mars 2007

« Un titre-une voix, éviter toute approche dogmati a échelle de I'Union européenne», Colloquertsga
par THE EUROPEAN CAPITAL MARKETS INSTITUTE (ECMI) 8ABP & EUROSIF, 7 novembre
2006.

-« De la démocratie actionnariale pratiquée p&dmmission européenne, les limites de I'exerciee, L
Lettre de Confrontations, mars 2007



- «Promouvoir le rapport RSE de la loi frangaighelle de I'UE », intervention et article -Collegu
ECODA ‘CEO and CSR », 17 Avril & Bruxelles -en ablbration avec Philippe Zarlowski.et Coralie Prin
«La création d’entreprise au féminin dans I'Uniamapéenne, quelles spécificités, quels levierg fair
jouer?», Recherche soutenue par le CERESSEC DRO9GC le Womens forum+ version en
anglais(Comparative research : Women'’s entreprehguim Europe - For what achievements?

- La création d’entreprise au féminin dans I'Un&uropéenne, quelques constats préalables- N° spécia
les femmes dans I'entreprise « Pluri-elles », Egkannovembre 2006.

- Le lobbying reste détermine par un environnergeaittirel, La Lettre Europe-Entreprise, novembré&@0

- La diversité managériale dans I'UE-droit et prad, d'un enjeu sociétal & un critére de perforraanc
Recherche CERESSEC &Womens Forum, novembre 2Q08eEdiffusée lors du colloque du 23 janvier
sur la Diversité -100 ans de 'ESSEC

- Quelle gouvernance en temps d’'OPA ?- Les Calief$nnovation Les Echos n°4, juin 2006;

- Face aux orientations de la Commission européenmeatiére de gouvernance d’entreprise, on efs ten
de dire OUI MAIS»... La Lettre d’Europe et Entrepss mai 2006.

- Non-executive directors in the European Unione Buropean Commission view and comparative aspects
in Europe in “Making Corporate Governance Worlotlgh Selection, Training, Appraisal, Remuneration
& Retirement of Director , World Council on Corptedsovernance, Mai 2006.

- Régulation de la Gouvernance d'entreprise — Rmitparé en UE, Journal des Sociétés, revue janvier
2006 et revue février 2006.

Conférences et colloques 2008-2006

-« What about a positive impact of the NRE Act rarkee? Does the law create a CSR reflex? Could we
apply it at the European scale or more exactlyteraamew dynamic? 9th INTERNATIONAL
CONFERENCE ON CORPORATE GOVERNANCE ,18-20 septen2®@8, Londres .

« Lobbying a tool or a threat for democracy ? »@ple de sciences politigues ATNER,Athenes, 24 juin
2007

« Lobbying européen sur la gouvernance d’entreprigestitute Of Directors(IOD), Juin 2007-07-06

- « CSR what's in for the directors, ECODA, Brussel7 Avril 2007

- Womens Forum & EPWN « Création d’entreprise$éainin- Quelle dynamique ? Quels freins ? Quelles
bonnes pratiques? » ; Mars 2007

-« Quel droit de la concurrence pour I'UE - Du degénla pratique ? 31 janvier 2007, EIFFAGE

- « La diversité managériale hommes-femmes darts-tkbit et pratique, d’'un enjeu sociétal a un ceitée
performance », Table-ronde Cent ans ESSEC-Di¢eiaR janvier 2007

*« Gouvernance ou RSE, comment promouvoir uneioglaurable actionnaire-management ? »IPSE, 15
décembre 2006, Paris-

*« Un titre-une voix, harmoniser jusqu’ou? Collogqie EUROPEAN CAPITAL MARKETS INSTITUTE
(ECMI) in COOPERATION WITH ABP AND EUROSIF, 7 décéme 2006, Bruxelles.

*« Le lobbying, outil démocratique, Interventionygd’ AFCL, Sénat, Paris , 29 novembre 2006 »-

*« Participation des actionnaires transfrontaliguglle harmonisation européenne, consultation pour
ECODA, 23 novembre 2006, Bruxelles

*« Opa hostile et crise de gouvernance » conférdnck/ novembre 2006, Université de Lille pour
'INHES

*« Le lobbying et son environnement culturel », fésance a I'Université de Lille, 16 Novembre 2006.

*« Diversité hommes femmes, quelles bonnes prasi@ue Conseil Economique et Social, 15 novembre
2006, Paris.

* « Quelle Gouvernance d’Entreprise pour TUE TQMMISSION DROIT DES SOCIETES- DROIT
FINANCIER- DROIT BOURSIER, Association Francaisesderristes d’Entreprises, Mardi 24 octobre
2006.

* Non-executive directors in the European Unione Buropean Commission view and comparative
aspects, 7th International Conference on Corp@ateernance, London, 11& 12 May 2006, WCCG.



Affiliation académique (thinks tanks, associationgpar themes)

Union Europeenne

Présidente honoraire du Groupe des Belles Fe(#NEAGE), membre

Membre de la CEDECE (Centre Européen d'EtudesesuCdbmmunautés Européennes), professeurs réseau
jean Monnet

Membre ECSA Europe (équivalent a échelle Europe)

Administrateur de Confrontations Europe-groupe &prises

Membre de The Independant Commission for the Congorsve Review of Institutions and Procedures of
the Union (ICRI)

Contacts avec I'Institut Montaigne, Notre EuropeuMelle république, Europartenaire.

Membre de BASE (réseau des lobbyistes européemsaisabasés a Paris) et Membre du GNL (réseau des
lobbyistes européen francais basés a Bruxelles)

Gouvernance d’entreprise et RSE

Membre de I'European Corporate Governance InstE@@&l, 2002
Membre du World Council of Corporate Governance WB=COD, 2004
Membre du Club recherche de I'lFA, Mai 2006

Membre du comité scientifique de la revue gouveceaie I'lFA,
Partenaire de I'Association Francaise des Juritestreprise

Action diversité managériale

Womens Forum- partenariat académique depuis léi@néz004

Création du programme ESSEC « ENTREPRENDRE au FENIN

Cycle de Conférences « femmes -club RH »

Collogue 100 ans ESSEC sur la Diversité - 23 gn2007

Collogue 6 février 2007 — « parcours de femme&8SEC au feminin

Participation au rapport du Conseil Economiqueoeis® sur la place des femmes dans la sociétédisa
Etude création d’entreprise au féminin en EuropedBERSSEC 007003

Partenariats institutionnels avec les réseaux psafanels feminins : EPWN, Femmes Business Angels,
Paris Pionniéres, France Active, Force Femmes, Fenfiddbat et Societe...

Management - Activités de direction administrative

Créatrice et co-directeur du Centre Européen dé& Brd’Economie de 'ESSEC avec Fréderic Jenny
Créatrice et responsable académique du prograntedd-«&Entreprendre au Féminin »

Directeur du cursus DROIT ESSEC-MBA —gestion dugpamme et élaboration et management des
partenariats avec les Universités en Droit

Responsable de la Prep ENA —partenariat univatsit@auphine

2000-2004 European Executive Mba (Essec-Univedat®annheim

Avant 1993-96 Université de Paris | Sorbonne waat Coordination du programme “affaires
européennes “ pour des juristes et entreprisedredea formation permanente

1990-93 codirection de I'école IPME, mise en plagele d’Etudes Europe

1986-1988 co-création d'une entreprise de sémisi@tréormations sur le Marche intérieur

Conseils & Autres activités

Expert aupres de I'UE - Dossiers récents : négiari de la Directive OPA ; Dossier « one shaome
vote » , Expertise auprés de I'AISAM sur le praletStatut de Mutuelle Européenne, statut de SPE
Journalistiques : "Tribunes pour I'Europe”, Chgiadementaire 2004. Articles presse, interviews
Administrateur de société Finafix, Senior advisanglle cabinet de recrutement Delime ExecutivecBear
Membre de I'lFA



Centre Européen de Droit et d’Economie

Colloque du 29 octobre 2008, Paris, « Droits de Flans une économie globalisée » :
Concurrence et innovation DPI —La protection d&PI, INTERNET et rémunération des
auteurs, DPI et valorisation des actifs immatériel...

Réflexion « laboratoire » au sein du CEDE sur lesrticulations entre régles de concurrence et
du libre marché et politique industrielle européenme 2009

Les —secteurs « strategiques ou souverains » ...

Lancement d’une collection « travaux et recherchedu CEDE chez ECONOMICA



